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1. OBJECTIUS

El curs Omganitzacid i Administraci6 d’Empreses I que us presentem és una
introduccié a I'economia de I'empresa, pensant en I'empresa com a organitzadd,
enfoament modem i de gran preponderancia internacional en l'actualitat.

La practia totalitat dels autors més importants en el amp de l'economia de
I'empresa coincideixen en el fet l'objectiu material d’ aquesta és l'empresa
considerada en un sentit ampli, i l'objecte formal la determinacié de les lleis
d’equilibri de I'empresa.

L'economia de l'empresa és una ciéncia social que utiliza tant els fonaments de
I'analisi economic com els que sustenten l'estudi del “comportament administratiu”,
per expliar la naturalesa, estructura i comportament de I'objecte material, que no
és un altre que l'empresa i, conseqlentment, lI'empresari que la personalitza
funcionalment, de manera que es conegui com assoleix el seu equilibri economic o
la seva eficiencia en el meraten que desenvolupa les activitats economiques.

L'economia de I'empresa, per tant, és un sistema conceptual que estudia la realitat
emndomica de les ormganitzacions que es defineixen com a empreses, i intenta
expliar cientifi@ment les seves activitats i funcions, tant des de la perspectiva de
la seva estructura intema i de les actituds dels elements que les componen, com
des de I'Optica de les relacions que mantenen amb el seu entorn o amb els agents
emnomics i socials que l'integren.

En lactualitat, l'economia de I'empresa ha superat letapa dels enfo@ments
conceptuals vinaulats a la “teoria de la firna”, gracies als nous enfocaments de la
teoria de I'administracio i de I'organitzacio.

A la direccid general correspon, entre altres activitats, coordinar la tasa de totes
les arees funcionals perqué I'empresa assoleixi els seus objectius. Al mateix temps,
les disciplines funcionals requereixen coneixements d'administracid i gestid, aixi
com de l'organitzadd en que s’integren.

L'organitzacié d’empreses s'ocupa dels problemes de direcdd empresarial, aquesta
reaull, en part, la pretensid d’ englobar tots els aspectes de I'economia de 'empresa.

Per tant, pensem que hi ha d’ haver un contade estret de l'area d’organitzacié amb les
arees funcionals: economia financera i comptabilitat, i comerdalitzado i investigacid de
merats sense perjudid de I'autonomia cientifia i académica d’ aquestes.



2. CONTINGUTS

El programa d'aquesta assignatura s‘artiaula en sis parts. Cada part esta lligada
amb la seglient configurant, al final del programa, un tot.

En la primera (fonaments d'Economia de I'Empresa), trobareu els conceptes
basics d'aquesta assignatura com, per exemple: empresa, empresari i la Ciéncia
que engloba a aquesta assignatura que és I'Economia de I'empresa. En la segona
part (I'entorn), veureu com I'empresa estudiada en la primera part no esta aillada si
né que depen de l'entorn. Per tant, haureu d‘analitzar tot alld que és alie a
I'empresa i que liafecta, és a dir, detectareu les amenaces i les oportunitats que es
deriven d'aquest entorn, aixi com, les fortaleses i les debilitats de I'empresa. Per
tant I'empresa no és quelcom aillat sind que forma part d'un entorn. En la tercera
part, justifi@arem el per qué de l'existencia de les empreses i el seu paper en la
societat i veurem que sdn necessaries basiament per a produir béns i/o per a
oferir serveis. En la quarta (configuracions estructurals) analizarem els distints
merats on les empreses poden vendre els seus productes i/o oferir els seus serveis
i les estratégies que utilizen per a acmnseguir els seus objectius. En la cinquena
part (funcionament de l'empresa), apronfunditzarem en les distintes arees de
I'empresa i el paper que juga cadascuna d‘elles pel aconseguir el bon funcionament
de 'empresa i en la sisena i Gltima part, ens plantejarem per qué unes empreses
sobreviuen mentre que d‘altres fan fallida.

3. PROGRAMA

PRIMERA PART: FONAMENTS D'ECONOMIA DE L'EMPRESA

1. L'EMPRESA COM A REALITAT: INTRODUCCIO CONCEPTUAL
1.1 L'EMPRESA COM A REALITAT: ORIENTACIONS CONCEPTUALS
1.2 L'EMPRESA T LA SEVA EVO LUCIO COM A ORGAN DEL SISTEMA
ECONOMIC
1.3 FUNCIONS DE L'EMPRESA EN L'ECONOMIA DE MERCAT
1.4 ELS ELEMENTS DE L'EMPRESA
2. CONCEPTE D'EMPRESA
2.1 DIMENSIONS CONCEPTUALS DE L'EMPRESA
2.2 L'EMPRESA COM A SISTEMA: ANALISI DELS SISTEMES
EMPRESARIALS )
2.3 CONCEPTE D'EMPRESA COM A ORGANITZACIO
3. L'EMPRESA I EL SISTEMA ECONOMIC .
3.1 L'EMPRESA COM A REALITAT SOCIO ECONOMICA
3.2 FUNCIONS DE L'EMPRESA
3.3 EL PAPER DEL BENEFICI
4. L'EMPRESA I L'EMPRESARI
4.1 LA CONCEPCIO CLASSICA DE L'EMPRESARI
4.2 LA FIGURA DE L'EMPRASARI EN L'’ACTUALITAT
4.3 L'EMPRESARI I L'HORITZO ECONOMIC .
4.4 INNOVACIO, LIDERATGE I ACTITUD ESTRATEGICA
5. L'ECONOMIA DE L'EMPRESA COM A CIENCIA
5.1 L'ECONOMIA DE L'EMPRESA COM A BRANCA DEL SABER
5.2 EL CONTINGUT DE L’'ECONOMIA DE L'EMPRESA
5.3 LA FORMACIO HISTORICA DE L'ECONOMIA DE L'EMPRESA
5.4 L'ECONOMIA DE L'EMPRESA I ELS SEUS METODES




SEGONA PART: L'EMPRESA I EL SEU ENTORN ECONOMIC

6. L'EMPRESA I L'ENTORN
6.1  CONCEPTEI NATURALESA DE L’'ENTORN
6.2  FACTORS D'ENTORNI LA SEVAINFLUENCIA EN L'EMPRESA
6.3 LA RESPOSTA DE L’EMPRESA: LA DIRECCIO ESTRATEGICA
6.4 RESPONSABILITAT SOCIAL DE L'EMPRESA
7. LA COMPETITIVITAT DE L'EMPRESA
7.1  CONCEPTE DE COMPETITIVITAT
7.2 ANALISI DE LA COMPETITIVITAT DE L’'EMPRESA
7.3 MESURA DE LA COMPETITIVITAT DE L'EMPRESA
8. L'EMPRESA I LA INFORMA CIO ECONOMICA
8.1  CONCEPTEICLASSES DINFORMACIO ECONOMICA
8.2  EL SISTEMA D'INFORMACIO DE L’EMPRESA
8.3 LA INFORMACIO FINANCERA: ELS COMPTES ANUALS
8.4. LA INFORMACIO SOCIAL: EL BALANC O INFORME SOCIAL

TERCERA PART: PRODUCCIO I MERCAT

9. OFERTA, DEMANDA I PREU EN EL MERCAT
9.1 COMPORTAMENT DEL CONSUMIDOR I DEMANDA
9.2 DETERMINANTS DE LA DEMANDA I CORBA DE DEMANDA
9.3 MESURES DE RESPOSTA DE LA DEMANDA: ELASTICITAT DE LA
DEMANDA
9.4 LA CORBA D'OFERTA. ELASTICITAT DE L'OFERTA
9.5 FORMACIO DEL PREU EN EL MERCAT
10. L'EMPRESA COM A UNITATDE PRODUCCIO i
10.1 LA PRODUCCIO COM A ACTIVITAT: SENTIT TECNIC I SENTIT
ECONOMIC )
10.2 ELS FACTORS DE LA PRODUCCIO )
10.3 LA UNITAT DE PRODUCCIO: L'EXPLOTACIO I L'EMPRESA
10.4 CLASSIFICACIO DELS PROCESSOS PRODUCTIUS.
11. TEORIA DE LA UNITATDE PRODUCCIO
11.1 LA FUNCIO DE PRODUCCIO
11.2 LA SUSTITUIBILITAT I COMPLEMENTARIETAT DELS FACTORS.
PRODUCTIVITAT MITJANA I MARGINAL
11.3 PRODUCTIVITAT I COSTOS )
11.4 PREUS, COSTOS I DETERMINACIO DEL VOLUM D'OFERTA
11.5 ADAPTACIO DE L’EMPRESA A LLARG TERMINI

QUARTA PART: LES CONFIGURACIONS ESTRUCTURALS

12. ESTRUCTURES DE MERCATI COMPETENC];A
12.1 INTRODUCCIO ALS TIPUS DE COMPETENCIA
12.2 LA COMPETENCIA PERFECTA
12.3 LA COMPETENCIAIMPERFECTA )
12.3.1 LACOMPETENCIA MONOPOLISTICA
12.3.2 L'OLIGOPOLI
12.3.3 EL DUOPOLI
12.4 EL MONOPOLII EL MONOPSO NI
13. FORMESI CLASSES D'EMPRESES
13.1 LES FORMES EMPRESARIALS .
13.2 LA CLASSIFICACIO EMPRESARIAL: CRITERIS ECONOMICS
13.3. CLASSIFICACIQ EMPRESARIAL: CRITERIS JURIDICS
13.4. CLASSIFICACIO EMPRESARIAL: CRITERIS ORGANITZATIUS




14.

15.

16.

17.

18.

ESTRUCTURA DE PROPIETAT DE L'EMPRESA

14.1 SEPARACIO DE PROPIETAT I CONTROL

14.2 CONCEPTE D’ESTRUCTURA DE PROPIETAT: GRUPS DE PROPIETAT

14.3 CLASSES PRINCIPALS DE CONTROL DE L’EMPRESA

14.4 L’ESTRUCTURA DE GRUP EMPRESARIAL

VOLUM, CONCENTRACIO I CREIXEMENT DE L'EMPRESA

15.1 LA IMPORTANCIA DEL VOLUM DE L’EMPRESA: FACTORS EXPLICATIUS

15.2 LA MESURA DEL VOLUM DE L’EMPRESA . )

15.3 ENFOCAMENTS TEORICS SOBRE L’EXISTENCIA D'UNA DIMENSIO
OPTIMA DE L'EMPRESA_

15.4 CONCENTRACIO ECONOMICA: CONCEPTE I MESURES DEL GRAU DE
CONCENTRACIO

15.5 CONCEPTE, FORMES I MODALITATS DE CREIXEMENT DE L’'EMPRESA

L'ESTRATEGIA DE L'EMPRESA i

16.1. LA NECESITAT D'UNA ACTITUD ESTRATEGICA: EL CONCEPTE
D’ESTRATEGIA

16.2. ELS ELEMENTS DE L’ESTRATEGIA EMPRESARIAL

16.3. ELS NIVELLS DE L'ESTRATEGIA

16.4. TIPUS D'ESTRATEGIA

EL PROCES DE FORMULACIO DE L'ESTRATEGIA DE L'EMPRESA

17.1 INTRODUCCIO ,

17.2 EL PROCES DE FORMULACIO DE L’ESTRATEGIA

17.3 EL DIAGNOSTIC ESTRATEGIC ,

17.4 ELEMENTS D’ANALISI PER A LA FORMULACIO DE L’ESTRATEGIA

LES ALIANCES ESTRATEGIQUES ,

18.1. DEFINICIO DE L'ESTRATEGIA D'ALIANCA O COOPERACIO ENTRE

EMPRESES ,

18.2. MOTIUS ESPECIFICS PER A ESTABLIR UNA ESTRATEGIA DE
COOPERACIO ,

18.3. AVANTATGES 1 INCONVENIENTS MES DESTACABLES DE LA
COOPERACIO

18.4. TIPUS D’'ALIANCES

CINQUENA PART: FUNCIONAMENT DE L'EMPRESA

19.

20.

21.

EL SISTEMA DE DIRECCIO DE L'EMPRESA ,

19.1 CONCEPTEI ESTRUCTURA DEL SISTEMA DE DIRECCIO

19.2 MISSIO, OBJECTIUSI FITES DE L'EMPRESA

19.3 EL PROCES DE DIRECCIO DE L’EMPRESA

19.4 EFICIENCIA DIRECTIVA I DIRECCIO PER A OBJECTIUS

INTRODUCCIO A LES DECISIONS EMPRESARIALS

20.1 CONCEPTEI ESTRUCTURA DEL SISTEMA DE DECISIO )

20.2 CLASSES DE SITUACIONS DE DECISIO. ENFOCAMENTS DE DECISIO |

20.3 CRITERIS BASICS DE DECISIO EN SITUACIONS DE PREVISIO
PERFECTA I DE RISC

20.4 CRITERIS BASICS DE DECISIO EN SITUACIONS D' INCERTESA I DE
COMPETENCIA , \

20.5 LES REGLES DE DECISIO EN LA PRACTICA

EL SISTEMA HUMA DE L'EMPRESA .

21.1 CONCEPTEI ESTRUCTURA DEL SISTEMA HUMA

21.2 EL COMPORTAMENT HUMA

21.3 LA MOTIVACIO |

21.4 DIRECCIO I POLITICA DEPERSONAL




22. EL SISTEMA CULTURAL I EL SISTEMA POLITIC DE L'EMPRESA:
CULTURA I PODER
22.1 CONCEPTE DE CULTURA ORGANITZATIVA
22.2 ESTRUCTURAT FUNCIO DEL SISTEMA CULTURAL DE L'EMPRESA
22.3 CONCEPTE DE PODER I LES SEVES CLASSES
22.4 ESTRUCTURA I FUNCIO DEL SISTEMA POLITIC DE L’'EMPRESA

SISENA PART: PERMANENCIA I DESAPARICIO DE L'EMPRESA

23. L'EMPRESA I EL FUTUR
23.1 TENDENCIES EN L’'ENTORN DE L'EMPRESA
23.2 TENDENCIES DEL MERCAT
23.3 CANVI EN LA DIRECCIO I ADMINISTRACIO DE L’EMPRESA ,
23.4 TRANSFORMACIONS DE LEMPRESA: CREIXEMENT, ADQUISICIO,
DIVERSIFICACIO i FUSIO ,
23.5 PRIVATITZACIO DE L'EMPRESA PUBLICA
24. LA VALORACOI L'EXTINCIO DE L'EMPRESA
24.1 LA VALORACIO DE L'EMPRESA
24.2 CRITERIS DE VALORACIO
24.3 COMPLIMENT DE L'OBJECTIU SOCIAL I EXTINCIO DE L’ACTIVITAT
24.4 L’EMPRESA EN DIFICULTAT: LA SUSPENSIO DE PAGAMENTS
24.5 LA INVIABILITAT DE L'EMPRESA: LA FALLIDA

4. MATERIALS DE L'ASSIGNATURA

Una bona forma d’enfocar l'estudi és la seglient:

O Seguir les expliacions realitzades pel professor ianar configurant els vostres
apunts. Es recomana que us llegiu CADA SETMANA els vostres apunts i us
aneu fent resums per tal de fer émfasi en els conceptes fonamentals que
s’han de comprendre i retenir. A continuacid, s’ha de procedir a fer una
lectura comprensiva de les publicacions que us farem arribar.

0 Al finalitzar l'estudi dels temes, es recomana fer els corresponents exercicis
proposats i d'altres que us farem treballar a vosaltres per a assolir els
conceptes expliats a classe.

0O Relacionarels continguts tedrics que s’han aprés amb el mén real. Per aixo,
és recomanable realitzar les activitats proposades amb aquesta finalitat i
participar en els debats proposats al llarg del aurs.

En qualsevol cas, es amnsellable que realizeu consultes bibliografiques amb
l'objectiu d'acostumar-vos a fer front a la resoluci6 de problemes de forma
individual, aixi com que realitzeu diverses recerques a través de la navegadd a
Internet, tot i que sempre tindreu a la vostre disposicié al professor per a qualsevol
dubte, mnsulta o aclariment.
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| 6. AVALUACIO

El curs d’'Organitzacié i Administradd d’Empreses I sera avaluat mitjangant:

un examen parcial, on es potalliberar matéria;
un altre finalal juny i
un al setembre.

La nota que pemet superar I'examen és cinc o més punts sobre deu.

La metodologia de treball que heu de seguir per a superar l'assighatura es resumeix
a oontinuacio:

O El fet de poder assistir a classe us pemmet anar avangnt progressivament

en l'estudi, treball i assimilacié del contingut de l'assignatura i contribueix a
arribar, d'una forma més amena, a lassoliment final d’uns bons
coneixements.

A classe s’aniran fent exercicis i @sos practics que us permetran ponderarel
grau d’assimilacié del contingut que aneu treballant mitjangnt l'activitat, i
alhora pot posar de relleu dubtes que amb l'estudi individual haurien passat
inadvertits.

Haureu de lliurar exercicis i un treball al final de curs. La nota obtinguda es
tindra present CONJUNTAMENT amb Ila nota de Il'examen de les
convo@tories oficials de juny i setembre.

A l'examen només es podra portar el boligraf, la alailadora i el programa
aadéemic.



